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Pzdagodisk

kvalitet

Kvalitetssikring og kvalitetsudvikling har

i de sidste artier veret naglebegreber i of-
fentlige og private virksomheder. Alle taler
om det, og alle er naturligvis enige om, at
kvalitet er noget positivt, da der nzppe er
nogen som vil gore det til et mal at vere
ukvalificeret. Det er med andre ord et posi-
tivt begreb hvis modsetning er negativt,

Nar vi pi Konsekvenspadagogisk Forums
arsmode har sat fokus pa begrebet kvalitets-
sikring, er det for at fa indkredset hvad vi
legger i dette begreb, hvor det stammer fra
og hvordan vi kan anvende deti en konse-
kvenspadagogisk sammenhang. Deter jo
ikke et nyt begreb, men det faet en serlig
position i den produktive virksomhedskultur
i forbindelse med internationaliseringen 1
industri- og servicevirksomheder, hvor inte-
ressen retter sig mod organisationsforhold,
logistik, arbejds- og produktionsprocesser
frem mod det ferdige produkt.

Men det nye er, at det gennem ameri-
kansk inspiration i de seneste artier har fact
en sarlig betydning inden for uddannelses-
verdenen, som mere og mere af politikere
og embedssystemet opfattes som en produk-
tionsvirksomhed, hvor der skal legges vegt
pé kvalitetsudvikling i form af operationelle
mélswtninger og handleplaner, og etable-
ring af en evalueringskultur i forhold til det
ferdige resultat. Begrebet har veeret omdis-
kuterct i den pzdagogiske sektor i Danmark,
hvor mange har betegnet det som indforelse
al en evidens-kultur, hvor alt skal méles og
vejes.

Hvis vi nu ser bort fra denne kritik, og
sammenligningen med den teknisk faglige
produktionskultur, er der ingen tvivl om, at
bade kvalitetssikring og kvalitetsudvikling
bor spille cn szrlig rolle i en virksomhed,

som har reference til konsekvenspazdago-
gikken. For at sikre kvaliteten skal vi bade
arbejde med mélsetninger og handleplaner
for virksomheden som helhed, og vi skal
ogsh have oje for hvad der pa det mectodiske
plan virker og ikke virker i forhold til det
enkelte individ.

SELVBESTEMMELSEN
Nar det er sagt, si er der ingen tvivl om at
man ikke kan forholde sig til padagogik
og dens resultater pi samme mide som til
tekniske discipliner, da pedagogik dermed
skulle legge sig op af den moderne natur-
videnskabelige tznkemade, og vare baserct
pa en malmiddelmodel. Hovedindvendin-
gen mod den tekniske opfattelse af padago-
gikken, som evidenskulturen er baseret pa,
er, at i den padagogiske situation har peda-
gogen ikke herredemmet over sit materiale,
sadan som den tekniske tilgang forudsetter.
Den bygger pa et subjekt/objektforhold,
hvor subjektet p en helt afgorende méade
har magt over sit objekt. Men ingen teo-
retikere med sin fulde fornuft i behold, og
med blot en lille smule kendskab til men-
neskets bevaggrunde, kan afvise, at derien
pedagogisk situation er tale om et subjekt-
subjekt-forhold, hvor materialet — eleven
—ikke lader sig forme pé samme made som
teknikeren kan forme sit materiale. Eleven
bestemmer selv —i modsatning til fysiske
materialer — graden af formningen. En
erkendelse som mange padagoger har eller
kommer til at opleve som en ,sandhed*,
hvis man ikke er en forblendet teknikker.
Den tekniske opfattelse af pedagogik
bygger pi en mekanisk opfattelse af men-
nesket. Her opfattes mennesket som et objekt
der kan studeres som andre objekter af fysisk

karakter, med den folge, at man kan finde
frem til generelle love, som galder for alle,
og dermed finde metoder som ogsa gzlder
for alle. Den oprindelige behaviorisme er
et klassisk eksempel pé et teknisk mekanisk
menneskesyn, nar f.eks. dens ophavsmand,
John Watson havder, at han vil kunne op-
drage et hvilket som helst barn til enten at
blive preest, tigger eller tyv.

Moralen i forhold til kvalitetssikring og
kvalitetsudvikling er, at vi skal ikke vaere
afvisende over for disse begreber sa lang tid
vi fastholder det menneskesyn, som danner
grundlaget for konsekvenspzdagogikken.
Det bygger netop pa et subjekt-subjeki-
forhold, og pa den crkendelse, at vi ikke
gennem raffincrede pedagogiske metoder
kan ni lengere med det enkelte individ,
end det selv vil medvirke til, Derfor kan vi
hverken betjene os af generaliserende opfat-
telser i form af] at hvis denne metode virker
over for den ene, sa virker den ogsd over
for den anden. Alternativet til den tekniske
tilgang er den dialektiske tilgang, som udgor
et vigtigt grundlag for brugen af de peda-
gogiske metoder, og hvor vi erkender, at vi
ikke kan ni leengere med eleverne end de vil
medvirke til.

Dermed udger pedagogikkens men-
neskesyn et vern mod at gore padagogik til
teknik, og mod at gore konsekvenser til noget
som skal benyttes i adferdsmodificeringens
tjeneste. SA kvaliteten sikres alene ved at
metoderne ikke gores til et akademisk og
adferdsteoretisk anliggende, men derimod
er noget som udfolder sig i praksis gennem et
du-jeg-forhold, hvor empati har sterre be-
tydning end teknik. Det er udfordringen nar
kvalitetssikring er pa dagsordenen, &
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&8 ... det man klare oppfatning
at tiden er kommet for at
ledere trer tydligere frem, 1kke
kun internt 1 egen virksom-
het, men ogsd pa den_ felles

arena ...
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Konsekvens-
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IGJEN STILLER VI SPGRSMAL OM KONSEKVENSPEDAGOGISK FORUM HAR UTSPILT SIN ROLLE,
MEN HVORDAN KAN DET V/AERE MULICG NAR INTERESSEN FOR PEDAGOGIKKEN ALDRI HAR
VART STORRE ? R DET ORGANISERINGEN SOM ER PROBLEMET ELLER ER DET A LGFTE 1

FLOKK SOM ER UTFORDRINGEN ?

P
i | AF STEIN PETTERSEN,
J UDDANNELSESCHEF [ TAMU

Konsekvenspedagogisk forum har siden opprettelsen
i 1996 hatt som formal & samordne og fremme den
konsekvenspedagogiske utvikling, samt medvirke til
4 sikre kvaliteten i arbeidet med pedagogikken. Som
folge av dette har etterutdannelse og kompetanse-
utvikling veert et sentralt og tilbakevendende tema for
forumets medlemmer. Da det pa arsmote i 2004 ble
besluttet 4 omdanne Konsekvenspedagogisk forum til
et nordisk forum, var det i hip om at det kunne spille
en rolle i utviklingen og koor-
dineringen av arbeidet med
Konsekvenspedagogikk i Nor-
den. A kanalisere ressurser til
arbeidet med forumet har
imidlertid veert en stor utfor-
dring siden opprettelsen, med
den folge at amisjonsniviet pi
drsmotene gjennomgaende
har veart sterre enn det som
har vist seg mulig & gjennomfere i praksis.
Erkjennelsen av dette har veert tema pa mange
arsmeter, hvor en har méttet konstatere at det store
engasjement som finnes i virksomhetene, ikke
gjenspeilet seg 1 forumets aktivitetsniva. P4 rsmote
pa Kj’cllc videregaende skole i 2004 var det sa liten
aktivitet at man stilte spersmél om forumet hadde
utspilt sin rolle. Losningen ble den gang en omorga-
nisering, der Forstandersckretariatet for TAMU pa-

tok seg sckretariatsfunksjonen for forumet. Modellen
med et styre som pverste organ mellom arsmetene ble
erstattet med en modell der Forstandersckretariatet
ble forumets daglige ledelse. Det ble videre etablert en
Reference-og koordineringsgruppe, med to medlem-
mer fra hvert av de nordiske land, som skulle vere et
bindeledd og komme med relevante innspill fra prak-
sis. Den skulle i tillegg veere et radgivende organ med
tanke p& oppgaver og prosjekter som skulle igangset-
tes.

LOKALE KONFERANSER

P4 arsmotet i @stersund 1 2007 ble det besluttet at
fremtidige &rskonferanser skulle legges til Vitskel
Kloster. Forumets begrunnelse for dette var 4 stotte
utviklingen av Vitskel kloster som et ctterutdannelses
senter for Konsekvenspedagogik. Hapet var at dette
kunne medvirke til et storre engasjement ogsa i for-
hold til Konsekvenspedagogisk forum.

Pi arsmotet 1 2009 ble det besluttet 4 oppfordre
virksomheter til & innga et samarbeid om gjennomfis-
ring av lokale konferanser, hvor sekretariatet kunne
bistd dersom det var behov for det. Malet var 4 stotte
utviklingen av samarbeid mellom virksomheter som
har referanse til Konsekvenspedagogikk, slik at det
kan dannes storre lokale eller regionale nettverk. Et-
ter to &r ma vi erkjenne at dette ikke har Iykkes.

Det store paradokset er at samtidig med som det

syntes vanskelig for Konsckvenspedagogisk forum a
oppné en koordinerende rolle med hensyn til 4 bygge
samarbeidende nettverk, oker interessen for pedago-
gikken. Mens Konsekvenspedagogikk i 1996 primert
var for de ,,serlige interesserte”, kan vi i 2011 konstatere
at flere og fleve vitksomheter i alle de nordiske land
velger & ha referanse til Konsekvenspedagogikk.

Det har resultert i at Jens Bay de siste tre-fire ar
har utviklet introduksjonskurs, virksomhetskurs, veil-
ederkurs, ledelseskurs, og at han 1 samarbeid med
Hogskolen i @stfold er i gang med utvikling av et
pébyggende kurs i Konsckvenspedagogikk, At stadig
flere virksomheter velger & ha referanse til Konse-
kvenspedagogikk gir oss store muligheter og utfor-
dringer. Det gir mulighet for utvikling av en mange-
foldig praksis basert pa en felles referanse, det
muliggjer en utvikling som ikke alene drives frem av
enkeltpersoner. Utviklingen legger til rette for et pe-
dagogisk , kvantesprang® i det Konsckvenspedago-
gikk blir en pedagogisk tilnerming som anvendes i
alle typer pedagogisk virksomheter. Dette stiller
imidlertid krav om at ikke alle skal ,,0pfinds den dybe
talerken® og at de erfaringer som hestes i den enkelte
virksomhet ikke kun forblir i virksomheten. Det stiller
krav om at vi evner en utvikling hvor ensket om &
utvikle pedagogisk praksis i mete mellom teori og
praksis blir virkelighet. Det krever at vi har ambisjo-
ner, —pa pedagogikkens vegne. At det den enkelte
virksomhet og enkelte pedagog arbeider med, deres
erfaringer, ideer og praksis, blir tilgjengelig for andre
slik at det blir en samlet utvikling og ikke, som det
har vert klare tendenser til, en utvikling baret fram
av {4 personers engasjement og interesse.

Et slikt ambisiest mal krever samarbeid mellom
virksomhcter og mellom pedagoger pa tvers av virk-
somhetene. Primert er dette en ledelsesutfordring,
dersom ledelsen i en virksomhet ikke ser det formals-
tjenclige i & samarbeide med med andre, kan en
utvikling kun holdes oppe av enkeltpersoners engasje-
ment, og det som holdes oppe av enkeltpersoner — for-
svinner med enkeltpersoner. Ut fra dette perspektivet
er de senere ars utvikling, hvor hele virksomheter
velger 4 ha en felles pedagogisk referanse til Konse-
kvenspedagogikk, avgjerende fordi det betyr at ledel-
sen tar stilling og at de patar seg den oppgave leder er
satt til & pata seg — & sctte dagsorden. Det bor ogsé
bety at Konsekvenspedagogisk forum eri ferd med &
fa en ledergruppe som erkjenner at den enkelte virk-
somhet og den enkelte pedagogs suksess i den daglige
pedagogiske praksis, er avhengig av et utviklende
samarbeide med andre,— innenfor egen virksomhet
og med andre virksomheter. Tkke bare for a tilfore
andre noe, men for 4 sikre egen utvikling, Dersom
denne analyse er riktig, kan det veere avgjorende for

utviklingen av Konsekvenspedagogisk forum & be-
visst seke & trekke lederne inn i forumet, og med det
legge til rette for utvikling av samarbeid mellom virk-
somheter,— med utgangspunkt i lederens enske om
utvikling av egen organisasjon.

En annen strategi kan veere 4 etablere lokallag av
Konsekvenspedagogisk forum, hvor pedagoger fra
forskjellige virksomheter kan samles utenfor virksom-
hetens rammer. Etablering av lokallag kan gi mu-
lighet for at pedagoger som ikke arbeider i en virk-
somhed som har refercanse til Konsekvenspedago-
gikk, ogsa vil kunne finne et fora for pedagogiske
diskusjoner med referanse til konsekvenspedagogik-
ken. Et lokallag vil kunne gi sterre bredde i fortolk-
ningen av pedagogikken, fordi de pedagogiske re-
fleksjoner ikke kun vil ta utgangspunkt i formal, mal
og rammer i en virksomhet. Dette kan pke sannsyn-
ligheten for at det i fremtiden ikke er enkeltpersoner
som setter dagsorden for hva Konsekvenspedagogikk
er, og hvordan den kan fortolkes.

Til syvende og sist handler det muligens ikke om &
velge en lasning, men at det satses pi flere lesninger, .
som hver for seg og til sammen kan medvirke til
understotte virksomheter og enkeltpersoner, som sn-
sker 4 ha referanse til Konsekvenspedagogikk.

Arsmotets oppgave er  ta stilling til hva man onsker skal
veere Konsekvenspedagogisk Forums rolle 1 fremtiden, hwor-
dan skal det gjores og hvem gjor det ?

Uavhengig av hvilke strategicr drsmote velger, er det

min klare oppfatning at tiden er kommet for at ledere
trer tydligere frem, ikke kun internt i egen virksom-
het, men ogsa p den felles arena. I pedagogiske mil-
jeer har begrepet pedagogisk ledelse i arevis vert det
store mantra, dog uten at man har kunnet, eller villet,
legge et presist innhold i begrepet. Ledere som beslut-
ter seg for at det skal vare en felles pedagogisk tenk-
ning i den virksombhet de cr satt til 4 lede, pitar seg
ogsa oppgaven & gi et innhold til begrepet, og til &
utove pedagogisk ledelse 1 praksis, Skal utovelsen av
pedagogisk ledelse veere en del av den konsekvenspe--
dagogiske utvikling, si har lederne behov for Konse-
kvenspedagogisk Forum, for inspirasjon, som arena
for nettverksbygging og egen faglig lederutvikling.
Konsckvenspedagogisk Forum har eksisterti 15 ar
fordi de pedagoger som kjemper for & fastholde en
faglig referanse i sin daglige praksis har hatt behov for
den inspirasjon, det nettverk og den faglige input ars-
konferansen har kunnet tilby. Appellen til lederne er
at de engasjercr seg i forumet, at de blir med og setter
dagsorden og medvirker til at Konsekvenspedagogisk
Forum kan tilfore bade virksomheter og enkeltperso-
ner energi til & drive den pedagogisk utvikling videre,
— pé egne og andres vilkar. fe
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35 VEJLEDENDE SEKVENSER OM
KONSEKVENSEADAGOGIKKEN, SOMSKAL
MEDVIRKE TIL EN UDDYBENDE EORSTA~
ELSE FOR'PADAGOGIKKENSIEORANKRING
I DEN'SOCGIALE VIRKELIGHED, ©G DE
LIVSEQORMERISOMDEN ER UDTRY K EQR:

AFJENS BAY 1

En pzdagogik, som bygger pé ct filosofisk udkast, er
pa mange mader et kunstferdigt bygningsverk, som
bide forudsztter en forstielse for teorien, pedagogik-
kens begrebsverden, og den praksis der vil vaere en
folge af den. Uden en sadan forstielse kan man for-
vilde sig 1 en blindgade, og reflekterc sig ind i et hjor-
ne hvor tenkningen i praksis bliver til noget andet
end det, der er teenkt. Det kan fore til, at pedagogik-
ken udvikler sig i en adfeerdsmodificerende praksis,
hvor holdninger omformes til regler og mekaniske
reaktionsformer, som kan genbruges fra situation til
situation uden tanke pé, at der 1 den menneskelige
tilveerelse ikke findes to situationer der er ens, da der
ikke findes to personer der er ens. Det kan bade fere
til et misbrug af padagogikken og til et overgreb over
for dem som, uds=ttes for den.

Nar der i konsekvenspedagogikken legges vegt pa
social leering handler det om at lzgge tyngden i ind-
satsen pa de situationer, som gennem en metodisk
praksis kan medvirke til at skabe en lzringsaktivitet,
hvor eleverne opnér en forstaclse for, at den sociale
verden og deres opfattelse af sig selv er knyttet ulese-
ligt til hinanden.

Nér det skal settes ind 1 en leringssammenhang
kraver det helhed og sammenhzng i den padagogi-
ske praksis. Derfor er de konsckvenspadagogiske
metoder forankret i den grundopfattelse, at pedago-
gik handler om social lering, og dermed om en indfe-
ring i det sociale livs normer. De normer som danner
grundlaget for samspillet med andre, uansct om prak-
sis udfolder sig i skolen, 1 en uddannelsesinstitution
eller pa en arbejdsplads. Det skal lzeres i lighed med
anden form for grundleggende faktuel lering, som at
lzre at skrive, lese og regnre.

Normer skal, for at kunne blive en vigtig forudsat-
ning for den sociale leering formuleres si nojagtigt, at
den enkelte kan forholde sig til dem i de handlinger,
som har hetydning for den enkeltes individuelle ud-
vikling og relationerne til andre. Det er forudsatnin-
gen for, at vi gennem pzdagogiske aktiviteter kan
fremme den sociale folelse og opfattelse af, hvad det
betyder at skulle leve og virke ud fra sine personlige
forudsetninger, men i et samspil og samvirke med
andre. Uden normer ville vi ikke have en fclles for-
staclse for hvad der er rigtigt eller forkert, og dermed
heller ikke et felles liv.

Det er ved at legge vegt pi menneskesynet og den
cnkeltes frihed i situationen, og ved at understrege nor-
mernes, vilkdrenes og reglernes betydning for den pe-
dagogiske praksis, at konsekvenspadagogikken udger
en forskel i forhold til andre paedagogiske teorier og den
praksis der er en folge af dem. Men ogsé ved at prove at
gore op med den granseloshed, som har praeget den
padagogiske teori og praksis i mange artier.

De 35 sekvenser skal opfattes som et forsog pa en
klargoering af de holdninger, forstaelser og begreber
som danner grundlaget for konsekvenspzdagogikken,
og samtidig en tydliggerelse af de udfordringer som en
padagogisk virksomhed, som har en teoretisk og
praktisk reference til konsekvenspadagogikken, ud-
setter sig selv for.

& Lt opgor med den Klassiske
Jforveksling mellem
racbkalitel og grenseloshed

1. Gennem en professioncl reference til konsekvens-
padagogikken er den ferste og maske storste udfor-
'dring at fa gjort op med den traditionelle forveksling
mellem padagogisk radikalitet og greenselashed. En
granseloshed, som udfolder sig i den padagogiske
verden fordi lerere generelt vaerger sig mod at sette

granser for clevernes sociale udfoldelse af frygt for at '

fremtrade som en autoriter person,

2. Hvis man ger det, sa gor man det med formanin-
ger i form af en evig appellerende attitude, og i yder-
ste tilfelde med magt i form af fordemmelse i det
omfang den enkelte elevs udfoldelse gar for vidt i form
af, at lereren eller andre elever betaler en for hoj pris.
Det sker siledes ikke i lzringens tjeneste, men for at
opretholde en talelig orden, da man opfatter en be-
vidst grensesetning som udtryk for en genoplivning
af den autoritere pdagogik.

3. Som et cksempel kan vi her benytte den situation,
hvor en lrer tillader at en elev konstant forstyrrei
undervisningen gennem ohstruktion og uro, uden at
der gribes ind. Uanset hvad elevens motiv til sine
handlinger er, skaber uroen en negativ social situa-
tion i klassen. Samtidig afstedkommer fraveret al
grenseseiningen fra lererens side, at eleven bliver
normsattende i forhold til hvilke handlinger der er
acceptable og ikke acceptable, uansct hvilket motiv -
der driver handlingen. Og endelig, at situationen ikke
bliver benyttet til at eleven gennem en gransesztning
opndr en forstéelse for, at der i forhold til andre er
greenser for hvad man kan og ikke kan. Grenseloshe-
den gor, at eleven svigtes, og samtidig skabes der usik-
kerhed hos de ovrige elever i forhold til hvad man kan
og ikke kan i samspil med andre. Det forrykker den
sociale forstaclse og forhindrer at pedagogikken kan
medvirke til at skabe en sadan.

4. Pdagoger forbiser i radikalitetens navn, at den
autoritere pedagogik byggede pa industrisamfundets
patriarkalske ideclogi. Her skulle enhver opdrages til

=4
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=+ atindtage den plads, som den familiemassige arv

havde skabt grundlag for. Alt efter om man tilherte
borgerskabet eller arbejderklassen. Autoriteten 13 i
klassetilharsforholdet, og den autoritere opdragelse,
som fandt sted i skolen, uddannelsesinstitutioner og
familien, var forudstningen for at fa skabt et tilhors-
forhold til den klasse man tilherte, og en viden om og
forstaelse for de normer som skulle udgere pejlemar-
kerne for den enkeltes udvikling. Man forbiser at den
sociale og kulturelle struktur i informationssamfundet
er anderledes end i industrisamfundet, som felge af
den individualitet, som den er udtryk for, og samtidig
har bevidstheden hos barn og unge i forhold til at
tilhore en bestemt klasse ogsd @ndret sig.

5. I informationssamfundet er sociale normer, i form
af hvordan man skal handle i en given situation, ikke
leengere bestemt af klassctilhorsforholdet og den fami-
liemessige arv. Man kan ikke lengere begrunde og
forsvare sin sociale forstielse med henvisning til klas-
setilhorsforholdet, da vi alle i stigende udstrackning er
underlagt de samme normative betingelser for sam-
spil og samvirke med andre. Social forstdelsc er ct
moderne begreb, som i informationssamfundet ud-
miles i forhold til vores forstaelse for og vores evne til
at handle i overensstemmelse med de sociale normer.

6. Den nye situation, som informationssamfundet er
udiryk for, fordrer, at deri en pedagogisk sammen-
hang legges mere vaegt pa lering end opdragelse, her-
under lering af social kompetence. Det er tidens krav til
den pfﬁdagdg'iske scktor, og man kan ikke sikre en pz-
dagogisk platform, hvor der skal lxgges vagt pa social
kompetence, uden at have reference til de sociale nor-
mer, som vejleder en om hvad man her gore i konkrete
samspilssituationer med andre. Det fordrer grensesat-
ning i modsetning til grenseleshed, og krav og forvent-
ninger i modsztning til at lade sta til.

7. Det burde vare uomtvisteligt, at en skole, en ud-
dannelsesinstitution og 1 det hele taget en pedagogisk
virksomhed, er en social enhed, en social platform,
som har en afgerende indflydelse pa at fremme forstd-
elsen for de graenser for handlinger, som den sociale
virkelighed er udtryk for. Det skal leeres gennem en
praksis, da gramser kun findes i virkelighedens og
ikke i teoriernes verden, og hvis det ikke leres vil fol-
gen vare en fremelskning af en ekstrem individua-
lisme pa bekostning af fllesskabet.

#

&8 Gennem den filosofiske
reference er myndiggorelse og
ansvarliggorelse pedagogikkens
hovedformdl

8. For at fastholde en faglig reference henter padago-
gikken sit menneskesyn, sin forstéelsc og sin inspira-
tion fra cksistensfilosofien. Med veegt pa den del af
cksistensfilosofien, hvor de filosofiske undersagelser
har haft udgangspunkt i den konstatering, at menne-
sket er i verden enten det vil eller ¢j, og at denne ver-
den foruden at vare en fysisk verden ogsé er en social
verden der er befolket af andre mennesker, og hvor
den enkelte er bundet til de andre gennem sin vere-
mide, og sine handlinger.

9. Gennem cksistensfilosofien kan vi ogsé fa en for-
stielse for, at egeninteresser og fellesinteresser er iden-
tiske. Samfundet er ikke noget ydre i forhold til et
selvtilstraekkeligt individ, da mennesket altid er et
menneske-i-fellesskabet, og der er derfor ikke noget
skel mellem individ og samfund, sidan som indivi-
dualismen hevder. Individ og samfund forstaet som
to selvtilstrackkelige faktorer er en abstraktion, da
menneske og samfund er uleseligt knyttet til hinan-
den, og derfor kan pxdagogik og samfund ikke ad-
skilles. Den pedagogiske udfordring er at finde en
god balance mellem det individuelle og det falles i
bestrabelserne pa at styrke den sociale dannelse.

10, Den filosofiske forankring i eksistensfilosofien har
den betydning, at der i en professionel padagogisk
sammenhang skal legges vagt pa en kobling mellem
pedagogik og cksistens, ud fra den betragtning, at
pedagogikkens vigtigste formal cr, at den enkelte,
som grundlag for sin tilverelse allercde i den tidlige
barndom og ungdom opnér en social lering og en
faglig lering, som kan vaere med til at forbedre den
enkeltes eksistentielle muligheder ud fra sine individu-
elle forudsztninger.

11. Pedagogisk set kan vi af eksistensfilosofien lzre,
at for mennesket geelder, at det ikke har nogen natur
eller noget vasen som er skjult, men hvad mennesket
er, viser sig i situationen, og som kommer til syne
gennem handlingen. Derfor lezgges der i padagogik-
ken veegt pa handlingen og de konsekvenser som den
har for den enkelte selv og for andre.

12, Det er som folge heraf, at der i de predagogiske

aktiviteter hele tiden skal strebes efter at myndiggere
og selvstendiggare cleverne ved at styrke den enkeltes
ansvar for sine valgte handlinger, og dermed nedtone

det sker af ansvarsfralzggelse, som kan veere en folge
afat legge vaegten pa motiver og arsagsforklaringer.
Ved at lagge vegten pa arsagsforklaringer i samtaler
og vurderinger vil man kunne havne i en stigmatise-
rende opfattelse af arsagsbetinget karakter i form af]
at ,,han ikke kan gore for det han gor,

13. Den filosofiske forankring er med til at give pz-
dagogikken cn substans i form af en helhed, sammen-
hang og retning, Uden den var det i lighed med s&
mange andre pedagogiske tankestrejf blot en meto-
disk teknik, som der kunne plukkesi efter den enkel-
tes behov, I en sidan situation vil alle relationer til
cleverne handle om et sken som ikke har udgangs-
punkt i en felles forstaelse for det grundlag og den
holdning der kan medvirke til at skabe miljo og ram-
me for social lering.

14, Det er ikke det samme som at sige, at man ikke
skal soge efter begrundelsen for handlingen, men
uanset begrundelse @ndrer det ikke pa de konsekven-
ser, som der er forbundet med at handle i strid med
de normer, som ligger til grund for en padagogisk
aktivitet, og som enhver der har vilje hertil ville kun-
ne efterkomme.

&8 Normer og reglers
betydming for den

sociale lering

15. Nar man velger at have reference til konsekvens-
pedagogikken valger man ogsa at viegtlegge normer
og regler hojere i samspillet med eleverne end de
kommer til udtryk i andre pedagogiske tilgange.
Inspirationen til det er ogsé hentet fra cksistensfiloso-
fien, hvor Sartre og Heidegger 1 deres filosofiske ar-
bejde opdagede, eller ndede frem til, at det er umuligt
at tale ikke normativt om mennesket. For i enhver
udlzgning af menneskets vilkar og vaeremade ligger
der en forestilling om hvordan mennesket bor vare.

16. Overordnet set skal det fastholdes, at konsekvens-
predagogikkens udgangspunkt er, at den sociale le-
ring er pedagogikkens genstandsomrade, og
udvikling af en social handlingskompetence er dens
grundlag, mens social selvdannelse er mélet. I denne
sammenhzng er normer, vilkar og regler afgorende
pejlemearker i forhold til clevernes individuelle udvik-
ling, og at de gennem deres valg af handling knyttes
til andre mennesker, og skaber sig selv en plads.

17. Det har den betydning, at pedagogiske virksom-
heder skal udvikle et pracist peedagogisk system med

klare mal, som bygger pa virksomhedens formal og
lovgivningsmassige grundlag, og de normer som skal
medvirke til at regulere samspillet mellem medarbej-
derne og mellem eleverne, samt mellem medarbej- -
dere og elever. Samtidig skal vilkdrene vare sa
tydelige, at eleverne kan forholde sig til dem, og de
regler der er nrt knyttet til vilkarene.

18. Uanset om der er tale om normer eller regler skal
de samlet have et leeringssigte, og derfor skal bade
normer, vilkér og regler vaere sa tydelige og logiske,
set 1 forhold til den pedagogiske virksomheds formal
og mal, at eleverne kan forholde sig til dem i deres
handlinger og veremader. Men med en viden om
hvad de kort og langsigtede konsckvenser kan eller vil
vare ved at handle i strid med dem. Det afgorende er,
at nar padagogikken metodisk er grundfestet i rela-
tion til forholdsvis pracise normer, vilkar og regler, sa
mé de grundfestes 1 tydelige konsekvenser. I modsat
fald vil eleverne hverken opleve eller forsta at de ikke
kun har ansvaret for handlingen, men ogsa for dens
konsekvens.

19. Det granselose bestar her i at tage ansvaret fra
dem, uanset om man finder at det vil vere bedst for
dem. Derfor skal det ogsa fastholdes, at man i en kon-
sekvenspadagogisk aktivitet ikke kan udsatte elever
for konsckvenser, som de ikke kendte pa forhdnd. T s&
fald vil konsekvensen ikke vare valgt i frihed, men
derimod vere en patvungen strafl efter handlingens
gennemforelse. Og straf skaber ikke lering,

20. Nar viien konsckvenspazdagogisk sammenhang
fastholder, at normer og regler har en vejledende Ka-
rakter har det sammenhang med den opfattelse, at
det enkelte individ er frit til at velge hvordan man vil
forholde sig til dem, da ingen band tvinger en til at
veelge at efterleve dem. Det er op til den enkelte selv
om man vil efterleve dem eller gj, men med de konse-
kvenser der er forbundet hermed. Enhver kanien
given situation traffe et frit valg og handle i strid med
bade normer, vilkar og regler og dermed forkaste
autoriteter og traditioner. Heri ligger friheden og selv-
stendigheden, men den vil forst komme til syne i det
omfang man ogsa far lov til at tage konsekvensen af
sine valg. Det er i konsekvensen leringen ligger ned-
freldet, og i det omfang andre ophzver den ved at
overtage ansvaret forsvinder ogsa leringseffekten.

21. Normer har en seerlig position i den konsekvenspeae-
dagogiske praksis, da de beskriver forventningerne til,
hvordan den enkelte ber handle i samspil med andre,
og dermed danner de grundlaget for leringen af den
sociale kode, som forteller hvad der er rigtigt eller for-
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=+ kertisamspillet med andre mennesker. Det afgorende

er her hvordan man ,,ber handle, og ikke hvad man
,,skal®, da det er op til den enkelte selv at vielge i situa-

tionen, med de konsekvenser, som er forbundet hermed.

In norm kan f.eks. vare, at man ber mede i skolen til
tiden, og undlade at gribe forstyrrende ind i gruppen
eller klassens arbejde nér forst undervisningen er be-
gyndt. Dermed legges ansvaret over til den enkelte i
forhold til at efterleve normen, vel vidende at der kan
vaere gode grunde i form af forhindringer, som ikke har
gjort det muligt at efterkomme normen, eller darlige
grunde i form af fieks. en ligegyldighed over for nor-
men. Det vil forst kunne synliggeres safremt det at
meode for sent bliver til et monster. Tilsvarende kan
veere hyppige udeblivelser fra skolen. I begge tilfelde
har metoderne i form af konsekvensorientering, konse-
kvenspépegning, appellen og konfrontationen som ho-
vedformal at bryde mensteret i form afat tydeliggore
hvad de kort eller langsigtede konsckvenser er eller
kunne vare, sifremt det blev et fastlast billede. Dermed
kan man sige, at normer alene bygger pa forventninger
om hvad man skal lade vere med. Men det forudseatter
preecise anvisninger, som padagoger kan benytte i sam-
spillet med eleverne. At undlade at handle i overens-
stemmelse med normer er dermed ikke forbundet med
direkte konsekvenser, men handler i hojere grad om at
iveerksztte processer, som kan styrke den sociale lering.

22. Normer er med andre ord det der ligger til grund
for metodernes anvendelse i bestrazbelserne pa at fa
aktiveret de pedagogiske metoder, med sigte pa, at fa
styrket elevernes sociale handlingskompetence gen-
nem en procesorienteret og individualiseret praksis.
Det er f.cks. en norm af elevernc skal vise respekt for
andre for at kunne indgé i et konstruktivt samspil og
samvirke med andre, og liere at tage ansvar for deres
sclvvalgte handlinger og de konsekvenser, der er for-
bundet hermed. Normer er dermed det, som skaber
grundlag for de sociale leringsmél. Nar vi med refe-
rence til en alment accepteret norm understreger, at
,,dct forventes at enhver tager ansvar for det du val-
ger at gore® s4 ligger der her et grundlag for at ar-
bejde med metoder, hvor cleverne ,,tvinges™ til at lere
at pitage sig ansvaret for deres handlinger.

23. Regler er alene udtryk for at fa fastlagt greenser
for hvilke type handlinger som en peedagogisk virk-
somhed tager afstand fra, eller sagt pa en anden
méde; hvilke handlinger man ikke ma bega pé sko-
len, eller uden for skolen. Herunder en fastlzeggelse af
de sanktioner, der er knyttet til et brud pa reglerne.
Hvor béde normer og vilkar lxzgger op til brug af
metoderne, og derfor ikke er afslutning, men derimod
en begyndelse pa noget nyt i form af en ny viden eller
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forstielse, er regler i hejere grad udtryk for en greense-
stning. Det kan feks. veere et vilkar, at eleverne ikke
ma ryge i skolens lokaler eller de tilherende arealer. I
fald det er et vilkér, s& skal man tage fat i den clev, som
ikke vil indordne sig under dem, og eventuelt benytte
konsekvenspépegning for at gare eleven ansvarlig. Hvis
det derimod geres til en regel skal der vere en tydelig
og klar sanktion ved brud pi reglen, uanset hvorfor og
afhvem den brydes. Man ma ikke lave regler uden
tydelige sanktioner, da det vil skabe usikkerhed og for-
tolkningsproblemer hos eleverne. En regel ma derfor
ikke vaere til forhandling, da en regel ikke beor kunne
gradbgjes. Enten er den der, eller ogsa er der tale om ct
vilkdr, som det forventes at eleverne efterfolger. Hvis
man ikke har mod til at gennemfore sanktionen, og
dermed viere konsekvent i forhold til et regelbrud, skal
man gore det til et vilkdr, og i en bledere forstand en
norm, som kan legge grunden til processer.

24. Ved brug af konsekvenser 1 bestracbelserne pa at
fremme den sociale lzering skal der gennem ledelsen
og i udevelsen af vejledningen holdes fast i, at konse-
kvenser skal sigte mod at skabe forandring, og ikke
veere udtryk for en adferdsdisciplinering. Men for at
fa skabt den helhed og sammenhzng i den Jaerings-
messige indsats er det vigtigt at have en felles opfat-
telse af deres fornufti den samlede medarbejder-
gruppe i forhold til forstaelsen for, at normerne er
metodernes grundlag, og regler er udtryk for en abso-
lut graensesetning,

&8 1 stedet for
den uprofessionelle
opdragelse . ..

25. Den storste udfordring i forhold til at 3 gjort
paedagogik til social lering er, at den pzdagogiske
sektor fortsat heenger fasti den opfattelse, at pedago-
gik handler om opdragelse, og dermed om at skabe
grundlag for det enkelte individs dannelse ud fra sin
medfodte karakter. For at forsta forskellen pa opdra-
gelse og social lering skal det billedligt set her frem-
haves, at opdragelse handler om noget ,,indre”, om at
wgore til“ eller skabe noget i ens eget billede, og der-
med om at forme bern og unge i lighed med at pot-
temageren former sit ler.

26. Den danske filosof K.E. Lagstrup har udtrykt det
pé den méde, at opdragelsens mal og mening enc og
alene kommer til at besta i, at ,,barnene bliver, som
det hedder, velopdragne®. Den konstatering, at bar-
net bliver ,,vel opdraget er det nemlig de andre, der
gor,,. Lidt forenklet og groft sagt kan man sige, at

born opdrages ikke for deres cgen skyld, men for at
efterleve det billede som foraldrene pnsker at andre
skal have af deres barn. Gar det ikke ens bern godt
falder ansvaret, folelsen og oplevelsen af svigt tilbage
pa foreeldrene, bade som en personlig tilstand og an-
dres fortolkning af om foreldrene har levet op til det
ansvar, der er forbundet med at fi bern. I moderne
tid er den fortolkning udbredt til ogsa at vaere et stats-
ligt og juridisk anliggende, f.cks. symboliseret gen-
nem forzldreansvarslove.

27. I mods=tning hertil handler social lering, i en
konsekvenspadagogisk terminologi om noget ,,ydre",
om det at ,vare til*. Nar vii det padagogiske grund-
lag fastholder, at konsekvenspadagogikkens mél er
social leering, ma vi ogsa pa det metodiske plan fast-
holde distinktionen mellem begreberne at ,,gore til“
og ,vare til” Det er ikke udtryk for, at konsckvenspa-
dagogikken underkender det ,,indre” 1 form af folelser
og motiver. Det er en logisk folge af, at pedagogik i et
konsekvenspadagogisk perspektiv handler om at til-
rettelzgge og gennemfore lzring i form af at tilegne
sig viden, forstielsc og kunnen, og pé det sociale plan
om de forudsatninger og vilkér der er forbundet med
at ,vere til“ sammen med andre 1 en social verden,

28. Hyvis born og unge ikke far tilfort en konkret for-
staelse for de normer, som den sociale verden er ud-
tryk for, vil de heller ikke opn4 en social orienterings-
evne, og det vil i sidste ende belaste deres sociale iden-
titet. Her skal man veere opmarksom pd, at en per-
sons forstaelse for sin egen identitet, sit syn pa sig selv
og omverdenen og méder at mode den pa, sker pd
baggrund af en social virkelighedsfortolkning, Grund-
laget for den hentes gennem lering, og lering handler
om viden og den erfaring, som man kan opné gen-
nem praksis.

29. Filosoffen Ludwig Wittgenstein har peget pa for-
skellige analogier mellem den sociale praksis, at bru-
ge et sprog og det at spille et spil. I begge tilfzelde er
det iagttagelige regelmeassige menster udtryk for, at
den handlende folger bestemte normer, der er fzelles
for dem, og som foreskriver hvad man kan gore, og
hvornar. For at kunne spille et spil ma man ikke blot
kende spillereglerne i form af normer for menneske-
lige udtryksformer, men ogsé forsta pointen med
dem, Tilsvarende geelder nir man handler i den so-
ciale verden,

30. Det afgorende her er, at den sociale laering finder
sted 1 den ydre verden i form af samspillet med andre,
og det er det, der gor, at handlingen har en serlig
betydning som grundlag for den metodiske praksis.

Det kommer bl.a. til udtryk i konsekvenspadagogik-
kens grunds@tning om, at ,vi for andre er og frem-
traeder som det vi viser gennem vores handlinger og
vaeremade®, Hvad vi er for os selv er ikke altid 1 over-
ensstemmelse med det, som vi er for andre.

31. Filosoffen Hannah Arendt har peget pa tre fun-
damentale former for menneskelig aktivitet 1 form af
arbejde, fremstilling og handling. Hun understreger,
at handling er den eneste form for aktivitet, der ud-
spiller sig direkte mellem mennesker uden at vaere
materielt formidlet. Den har pluralitet som sit men-
neskelige grundvilkér, for si vidt verden ikke er be-
boet af mennesket, men af personer med hver deres
individualitet. Hvis mennesket blot var variable re-
produktioner af én og samme oprindelige model, hvis
natur og vasen var ens for alle og saledes lige sa for-
udsigelige som enhver anden tings natur og vasen, da
ville handling have varet en unedvendig luksus og en
uforudsigelig forstyrrelse af de almindelige adfeerds-
love.

32. Et sarlig trek ved mennesket som et socialt vasen
er, at det bide ser sig selv ud fra sin egen forestillings-
verden og i relation til andre. Det er i serlig grad
udtalt hos bern og unge, som henytter andre som et
spejl, og det ger dem til tider sarbare, En vasentlig
pedagogisk opgave er at vere den anden for ele-
verne® og dermed medvirke til at give dem et reali-
stisk billede af hvordan andre kunne opfatte dem med
udgangspunkt i deres handlinger og vaeremade. Heri
ligger et vigtigt grundlag for en social lzringseffekt.

32, Den sociale verden bygger pa et du-jeg-forhold i
lighed med samspillet mellem mennesker, mens den
opdragelsesmassige indsats mé og skal vaere baseret pd
et os-imellem-forhold, da det er baseret pa folelsesmzes-
sige og ikke rationelle betingelser. En professionel orien-
teret predagogik, som handler om social laering, vil ogsd
vare baseret pa et du-jeg-forhold, hvor man ikke frata-
ger eleverne ansvaret for det de gor ved selv at overtage
det. Dermed fratager man dem friheden og selvstan-
digheden ud fra, at jeg ved bedre, hvad der er godt for
dem, end de selv ved. Det vili et kansekvensprdagogisk
perspektiv veere udtryk for magtanvendelse, og ved
brug af magt opstér der ikke lzring,

33. Konsekvenspadagogikkens forhold il opdragelse
er ikke udtryk for den opfattelse, at der aldrig indgar
opdragende elementer i en predagogisk aktivitet. Det
gar der naturligvis, men det er ikke pedagogikkens
mél. Denne holdning bygger pa den betragtning, at
opdragelsens vsentligste opgave er at tilfore den
enkelte veerdier i form af, hvad man skal tro p4, hvad
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man skal szctte pris pd, hvilken politisk opfattelse me-
ner man tjener samfundet bedst osv. Det er ikke pz-
dagogikkens anliggende, men derimod opdragerens i
form af familien, da pedagogik ellers vil blive gjort til
en ideologisk betinget aktivitet.

34. Pedagogikkens udgangspunkt skal véere, at men-
neskets vilkr er at leve og virke i en social verden, og
at det skal bern og unge lere at forholde sig til. Og da
berneinstitutioner, skoler og uddannelsesinstitutioner
er sociale arenaer foregar der en social leering her,
uanset om den pedagogiske holdning har det som et
grundlag for de padagogiske aktiviteter ller ¢j, mens

PADAGOGISK LEDELSE

opdragelsen foregar i de nere miljoer som familien er
udtryk for.

35. Skillelinjen mellem opdragelse og social lering
forudsatter, at samspillet mellem skole og elev bygger
pa en gensidig respekt for de forskellige positioner,
hvor eleverne er pi skolen for at lere, og padagoger
er ansat for at gennemfore leringen ud fra elevernes
forudsztninger, og det grundlag som er nedlagt i
institutionens formal og mal. Men ogsé ud fra den
tilgang til lesning af den pedagogiske opgave som er
valgt gennem reference til en paedagogisk holdning, fa

Pedagogisk ledelse i en
virksomhet der har en
pedagogdisk forankring

SOM ET LEDD I ET MASTERGRADSSTUDIUM I YRKESPEDAGOGIKK VED HO@GSKOLEN
1 OSLO 0G AKERSHUS,ER DER GJORT UNDERS@KELSER AV EN TREDIMENSJONAL
LEDELSESSTRATEGI FOR A ST@TTE LARERE I ARBEIDET MED A TILRETTELEGGE
GODE LARINGSBETINGELSER VED EN VIDEREGAENDE SKOLE -

Innenfor fylkeskommunalt og statlig lov og ramme-
verk, har vi som skoleledere plikt og rett til & styre
skolens virksomhet. Pedagogisk forankring, teamor-
ganisering og egenvurdering er tre soyler eller struk-
turdannende komponenter i en strategi for ledelse ved
Stremmen videregaende skole, Formalet med en slik
strategi er 4 gi lerere stotte, s de kan gi elever gode
betingelser for faglig og sosial lering. En ledelsesstra-
tegi i seg selv forer nadvendigvis ikke til gode lerings-
betingelser. Strategien ma omsettes i praksis. Det er
et vesentlig poeng for oss at ledelse uteves i samsvar
med,prinsippene for holdningsstyring, det betyri var
sammenheng 4 legge til rette for

a synliggjore en felles holdning basert pA menneskesy-
net i skolens pedagogisk forankring. Her oppfattes
holdninger som det som kommer til uttrykk i handling.
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AF INGEBORG LUNDSVCOLL OG JAN SVENDSEN

Holdningsstyring og en forstaelse for det komple-
mentzre i lederskapet, binder de tre komponentene
sammen, Figuren nedenfor viser hvordan de struk-
turdannende komponentene i en tredimensjonal le-
delsesstrategi skal virke sammen:

Pedagogisk
Jorankring

Egen-
vurdering

Team-

organisering HolgRmessking

og komplementer
ledelse

{8 Menneskesyn

Den pedagogiske verden er i sin vene_form splittet mellem to_forskellige menneskesyn:

* Det ene ei; al menneskel er el produkil af sin biologiske natwy, og den bygger dermed pd en_form_for biologisk determinisme,

hvor alt stort set er lagt fast pd forhand og kan kortlegges gennem psykologiske diagnoser. og

- © Den anden ei; at mennesket er et produkt af det samfundsmaessige miljo og at mennesket derfor kan_formes ved hjelp
af videnskabelige metode, sddan som lenkningen kommer til udtryk © positivismen og behaviorismen.

Konsekvenspedagogikkens menneskesyn bygger pd et tredje standpunkt, som danner grundlag for den sociale lering:

° Mennesket er el reflekieret individ som lever 1 to verdener i form af sin subjeklive verden og den felles sociale verden, og
bliver dermed et ,,prodult,, af mdden det forholder sig pa Gl sine mulighedes; og heraf kommer begrebel selvbestemmelse.

Ledelse i var ledelsesstrategi handler om at relasjo-
nene mellom komponentene vist i figuren, ses pa som
mer betydningsfulle enn de enkelte komponentene
isolert sett. Det kan oppleves som krevende & métte
lede seg selvisamsvar med de holdningene som kom-
mer til uttrykki den pedagogiske forankringen. Det
kan utlese et behov for strammere struktur, men sam-
tidig uttrykker lzrere et enske om & skjerme sin auto-
nomi, Hvis vi som skoleledere klarer & balansere
dette, mener vi det vil utvikle en forstielse for behovet
for hverandres posisjoner og det komplementzare i
ledelsesoppgaven. Det er derfor en viktig lederopp-
gave i fastholde holdninger og kommunikative hand-
linger for & utvikle ensket praksis pA medarbeider-
maoter der elevsaker diskuteres, og pa andre formelle
motearenaer. Dette er uttrykk for en holdningsstyrt
ledelse, ikke lederstyrte holdninger. Komplementzar
ledelse er uttrykk for en idealtilstand som det er viktig
a etterstrebe, fordi videregiende skoler er komplekse
virksomheter som kan bryte sammen dersom ledere
og medarbeidere ikke har forstielse for og aksepterer
hverandres ulike funksjoner, roller og oppgaver.

Vi mener at det med en pedagogisk forankring
med referanse til konsekvenspedagogikk, er mulig og
hensiktsmessig 4 lede en skole med mal om & utvikle
komplementer ledelse. Holdningsstyring skal gi bade
retning og muligheter for medinnflytelse. Det er ned-
vendig 4 respektere hverandres forskjelligheter, for at
det komplementeare skal komme til uttrykk. Da kan
prestasjonssterke team av leerere og ledere utvikles,
Det forutsetter aksept for ulike preferanser og forsta-
else for at medarbeidere er avhengige av hverandre
for & lese komplekse oppgaver i videregéende skoler.

Selvledelse etter disse holdningene oppfordrer til
autonomi og utnyttelse av handlingsrommet innefor

skolens forhandsgitte rammer og den pedagogiske
forankringen. De strukturelle komponentene i en
tredimensjonal ledelsesstrategi kan bidra til & vider-
eutvikle skolen som en lerende organisasjon. Selvle-
delse og holdningsstyring kan gi personlig mestring,
pedagogisk forankring kan gi mentale modeller og
felles visjoner, teamorganisering kan fore til lering i
lag som beskriver samhandlings- og tankemanstre.
Skoleleder ber binde dette sammen i en femte disi-
plin, den systemiske tenkingen (Senge, 2009).

Som yrkesutevere enten det er skoleledere eller
lerere, er vi opptatt av at det vi gjor fungerer og gir
mening. Om noe virker eller ikke, oppdager vi ferst
og fremst gjennom erfaring og gjennom a reflektere
over vare erfaringer. For & fa dette til, ma vi legge til
rette for tilbakemeldinger fra dem vi jobber sammen
med. P4 den méten kan nadvendig og diskutabel
kunnskap utvikles. Dette til forskjell fra forsknings-
funn basert pa store tall distansert fra mindre forhold
og med begrensct overfaringsverdi til praktiske skole-
arbeidet. Da ignoreres det lokal handlingsrommet
som er nadvendig for a lzre av egne erfaringer.

LARERES ERFARING MED EN TREDI-
MENSJONAL SKOLELEDERSTRATEGI
Intervjuundersokelsen i vart forskingsprosjekt er ba-
sert pa et lite utvalg, seks av 100 lzrere, og gir derfor
kun et begrenset grunnlag for a trekke vidtrekkende
generelle konklusjoner vedrerende ledelsesstrategier i
videregaende skoler. Vi har evaluert eksisterende
praksis gjennom teoretiske og empiriske undersskel-
ser, vi har identifisert omréder som kan forbedres og
vi har forestilt oss en mulig vei videre.

To av de intervjuede lererne uttrykte seg kritisk
mens fire andre bekreftet at skoleledelsen ble oppfat-
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tet som et forbilde i arbeidet med 4 legge til rette for
leringshetingelser. En larer sa at: Jeg tror skolen er
pa rett linje® og en annen ordla seg slik: ,, Jeg opple-
ver at det er en rod trad mellom de tre soyler, ledelsen
og oss pi bakken.” En lerer sa at ledelsen er stot-
tende, anerkjennende og utviser fleksibilitet og: ..
har tro pé og tillit til de som jobber i organisasjonen
pa alle nivier, og ser pa hver enkelt som en ressurs®,
og sa videre at det vil: ,,... automatisk komme elevene
til gode.* Laereren kalte det en wsneballeffekt™ som
virker pa alle niva i organisasjonen og uttrykte et
onske om at ledelsen ,,fortsetter med den kursen de
har¥, med enda mer ,,trokk"™ pd teamorganisering og
unngér et hierarkisk system med avdelingsleder.

En av lzrerne uttrykte seg slik: ,,... pedagogisk
forankring og var teamorganisering, alts var ledelse,
er veldig positivt som det er, og at man hele tiden
forbedrer det, men uten at det mé fore til et hierarkisk

system.”

KRITIKK OG FORBEDRINGS-

MULIGHETER

Kritikk er imidlertid nedvendig i en holdningsstyrt

virksomhet med en pedagogisk referanse og en dia-

lektisk arbeidsform. Skolens pedagogiske forankring

uttrykker dette 1 ¢t punkt om direkte og apen dialog
som betyr at problemer bade pa
det pedagogisk og organisatoriske
omradet syeblikkelig bor synlig-

« Bang, Henning (2008) Effektivitel i leder-  gjores. I utovelse av var lederrolle
team — hva er det, og hvilke faktorer pdvir- ved skolen, har vi derfor bestrebet

ker det? Oslo: Tidsskrifi for Norsk
Psykologforening, Vol 45, mummer 3,

2008, side 272-286

oss pa 4 praktisere dette, og & opp-
muntre til kritikk som kan fore til
at oppgaver loses pa en bedre

* Bay, Jens (2008) Bemerkninger til peda-  mate. Deri ligger en anerkjennelse,

gogiske meloder som kan

Jor social lering. Kobenhavn: TAMU
« Bay, Jens (2007) Nyhetsbrev Konse-
kvenspedagogisk Forum nr 5— 2007,

Cobenhavm: TAMU

« Bay, Jens (2005). Konsekvanspedagogik
— en padagogik om eksistens og social

danne grundlagel Fravear av kritikk kan bety liten
tiltro til andres evner til forbed-
ring. En av de intervjuede lererne
uttrykte eksplisitt at begrunnelsen
for & melde seg som informant, var
muligheten til & kunne ha innfly-
telse. I lopet av intervjuene har det
kommet fram bade konstruktiv

handlingskompetece. Kobenhavn: Borgen
« Roald, Knut (2010) Kvalitetsourdering
som organisagjonslering mellom skole og

skolecigar, Psykologisk fakultet, Universite-

tet 1 Bergen

« Senge, Peter M. (1990). The fifth disci-
pline: the art and practice of fl'ni learning
organization. New Tork: Doubleday

Ingeborg Lundsvoll er udviklingsleder
og Jan Svendsen er vektor
ved Strommen videregdende Skole

kritikk og bekreftelser. Det kan
derfor tyde pa at lererne har vaget
4 uttale seg relativt dpent. Dette
tar vi som et uttrykk for at imple-
mentering av en dialektisk ar-
beidsform, til en viss grad har
lyktes.

Ilopet av intervjuet var det
ulike utsagn som bekrefter forsta-
elsen for kritikkens betydning for
forbedring av skolens virksombhet.

En leerer sa at faren ved for mye enighet forte til man-
gel pa utvikling i praktisering av den pedagogiske
referansen. Leereren sa videre at det er behov for
,konspiratoriske jevler” fordi det er forskjell pi oppo-
sisjon og undergraving. En annen leerer sa at noen
saboterer arbeidet med den pedagogiske referansen.
For at vi som ledere skal kunne balansere opposisjon
og undergraving, kommer metaforen om organisasjo-
nen som politisk system til nytte. Den viser oss betyd-
ningen av at ledere har evne til & analysere samspill
av motstridende interesser, men ogsé faren ved at det
kan resultere i at man ser skjulte agendaer som ikke
fins. Hvis vi som ledere ikke bruker metaforen til &
utvikle ny innsikt om organisasjonen, kan vi miste
den konstruktive kraften som ligger i & handtere ulike
meninger og inferesser.

Skolens ukentlige medarbeidermote, »/e9-matet”
er den strukturelle betingelse for 4 gi oss som ledere,
teamlederne og de pedagogiske veilederne en mu-
lighet til 4 uteve holdningsstyring. Respektfulle moter
med elever hjelper 90 % av elevene hevdet en av lee-
rerne, P4 samme méte ser vi at vi mé serge for at
leerere ogsi mates med respeke nok til at medarbei-
dermaoter ikke betraktes som en ,,losje” der ledelsen
fryktes som et ,,aktorat,” men at det oppfordres til at
Jzerere sely kan kommer & legge fram sine saker og
ikke bare lar seg representere av en teamleder. Pa den
méten kan lerere medvirke aktivt i dreftingen og
motta veiledning. Da forhindres en passiv overleve-
ring av ,,aktoratets* rid som kan oppfattes som abso-
lutte. Vi ma gjore oss fortjent til lzreres tillit ved a
vise en forbilledlig omsetting av holdninger til hand-
linger. Som ledere kan vi da framsta som autoritative
og ikke autoritzre. P4 den méten mener vi det kan
utvikles en forstaelse for det komplementzere ved ute-
velse av lederskap, fordi behovet for & bli ledet utfores
av noen som kan lede. Det kan langt ph vei lose di-
lemmaet som oppstar i spenningsfeltet mellom behov
for struktur eller styring og ensket om autonomi og
selvledelse. Vi har fatt holdepunkter for at vi er pé rett
kurs, at det er en red trad mellom de tre sayler, ledel-
sen og lererne, men det bor legges mer Hirokk® pa
teamorganisering. Vi ser altsé at sammenbindingen
av de tre soylene er viktigere en enkeltstdende soyler.

Videre arbeid er nadvendig, De skisserte forbed-
ringene ber proves ut, dokumenteres, evalueres og
justeres slik at ledelsesstrategien kan videreutvikles i
en aksjonspreget kvalitetsutviklingsspiral. Videre
utpreving av forbedringsomréder er nedvendig for &
vidercutvikle en tredimensjonal ledelsesstrategi som
stotter lereres arbeid med tilrettelegging av gode
lzeringsbetingelser for elever i videregfiende skoler. to-
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A mote elevene som
likeverdige, og med

den dypeste respekt

REFLEKSIONER OM KONSEKVENSPEDAGOGIKKEN OG STROMMEN VIDEREGAENDE SKOLE

AFTORMOD HAUGEN,
DER LARER VED
STROMMEN YGS.

Da Stremmen videregiende skole hosten 2007 knyt-
tet sin pedagogiske forankring til konsekvenspedago-
gisk tenkning, var det et resultat av en prosess som alt
hadde vart i flere ar. Skolens rektor, Jan Svendsen,
hadde fulgt konsekvenspedagogikkens utvikling siden
1970-tallet, og var og er den viktigste drivkraften i
arbeidet med 4 utvikle en egen ,,strommensk® variant
av Jens Bays pedagogikk. I det folgende vil jeg gjerne
dele noen tanker om hva konsekvenspedagogikk er,
og hvilke utfordringer vi star overfor i arbeidet med &
implementere den her hos oss. Dette blir langt fra
noen systematisk gjennomgang, men heller et slags
skrablikk fra midtbanen.

Konsekvenspedagogikken er forst og fremst knyt-
tet til den danske pedagogen Jens Bay, og har blitt
utviklet gjennom arbeidet 1 TAMU siden slutten av
1970-tallet. TAMU arbeider med 4 utdanne elever
som tidligere ikke har lykkes med & gjennomfere en
utdannelse eller holde pa en jobb. Ofte har elevene
rusproblemer eller har veert straffet. En skulle tro at
en pedagogikk som var utviklet 1 et slikt arbeid, kun-
ne veere litt kraftig kost 4 bruke i opplacring av elever i
en vanlig videregaende skole. Slik kan det selvsagt
ogsa bli, om man ukritisk overforer metoder, struktur
og arbeidsmate. Det ville imidlertid vare ulogisk.
Konsekvenspedagogikken bygger pa et menneskesyn
der alle betraktes som selvstendig villende, tenkende
og handlende mennesker. Den bygger ogsa pa en

dialektisk tenkning, der motsetninger som teori og
virkelighet, enske og mulighet, veies mot hverandre.
Altsa: De fleste av vare elever har vist noe annet enn
de fleste av TAMUS elever, gjennom sine handlinger.
A komme inn pa en videregaende skole pa ordinzrt
opptak, er faktisk en indikasjon pa at man allerede

har vist en grunnleggende, sosial handlingskompe-
tanse.

Sosial handlingskompetanse beskrives i Konse-
kvenspedagogikken meget presist, Den bestar i & ut-
vise sju egenskaper: Selvbestemmelse, selvhjulpenhet,
ansvarlighet, troverdighet, respckt, samarbeidsvilje
og mottakelighet. Alle som underviser vet at man ofte
stir overfor elever som ikke viser disse egenskapene,
men vanlig ungdommelig opposisjon mé selvsagt
aldri forveksles med manglende sosial handlingskom-
petanse. Det er forst nar oppforselen er slik at eleven
odelegger for egne og andres muligheter til & nd reali-
stiske mal, at konsekvenspedagogikkens metoder méa
tas fram. ’

LIKEVERDIGE

Konsekvenspedagogikken har mange styrker. En som
ofte understrekes, er at det er en pedagogikk uten
innebygde motsetninger. Med det menes at den er
systematisk bygget opp, og at de forskjcllige delene av
systemet bygger pa de samme premissene. Viktigere 1
vir sammenheng, er det nok at konsckvenspedago-
gikken understreker at ingen er mer menneske enn
andre, at faglig kompetanse ikke kan ses uavhengig av
sosial handlingskompetanse, og at mennesket ikke er
noe, men hele tiden blir til. Med andre ord: A arheide
konsckvenspedagogisk innebzrer a mote elevene som
likeverdige, med den dypeste respekt, samtidig som vi
er opptatt av sosial liering. Det innebarer ogsa at vi
ikke snakker om elevene med beskrivende adjektiver
(,1at®, ,vanskelig”), men hele tiden forholder oss til de
handlingene elevene uttrykker seg gjennom i eyeblik-
ket. Vi er framtidsrettet, og er mindre opptatt av

hvordan elevenes oppfersel kan forklares med forhold =+
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=+ 1ihjemmet, diagnoser og lignende, enn vi er av hvor-
dan eleven kan skape seg en framtid ved hjelp av sine
egne handlinger, Vi er dessuten flinke til a respektere
elevens rett til 4 ha folelser og privatliv for seg selv, og
likevel arbeide med den oppferselen som er pedago-
gikkens omrade. Det eri alle fall slik vi ensker & vare
pé denne skolen.

Samtidig er selvsagt selve den verden vi lever i, full
av innebygde motsetninger og absurditeter. Det er
derfor vi av og til ma ty til f eks kunst, rusmidler eller
selvhjelpsboker. Det gjor det ogsa vanskelig 4 bruke
en systematisk pedagogikk. Virkeligheten er jo s forba-
sket usystematisk. Konsekvenspedagogikkens svar pa
dette, er at den som sagt er dialektisk. Vi kan ikke vite
hva slags tiltak vi skal sette 1 verk, for vi er enige om
bade hva vi egentlig ensker & oppna og dessuten har
en klar forstaelse av hva virkeligheten tillater oss &
gjore. Vi liker 4 kalle denne tenkningen for vil —kan
—skal. I de tilfellene der vi mener vi vet hva vi vil og
kan, fungerer dette fint, i alle fall om vi vager & gjere
Iynraske justeringer nar vi oppdager at virkeligheten

faktisk er annerledes enn vi trodde da vi planla hva vi
skulle gjore.

Fra min synsvinkel som vanlig lerer, ser det ut til
at vi har beveget oss i riktig retning pa denne skolen.
Jeg merker det forst og fremst pa hvordan vi snakker
med elevene, og dermed pi hvordan elevene oppfat-
ter oss. Jeg merker det pa at ferre elever foler seg
urettferdig behandlet, og at elever flest moter opprik-
tig interesse og pedagogisk omsorg, og ikke fordom-
mer. Samtidig er det selvsagt alltid slik at vi lerere
ofte kan fole oss usikre pa hva som er den pedagogisk
»riktige™ maten 4 takle et problem pa. Denne usikker-
heten tror jeg vi skal ta godt vare pa, for den eren
viktig kilde til selvkritikk. Konsckvenspedagogikken
er jo ikke enkel & bruke, om den skal brukes til eleve-
nes beste. Konsekvenspedagogisk tenkning mé foran-
dre scg hele tiden, fordi virkeligheten gjor det. Malet
med konsekvenspedagogikken er da heller ikke &
gjore vare liv enklere, men at elevene skal f en bedre
framtid. fa

Du er ikke fodt
lzerer, du blir det!

I MANGELEN PA REFLEKSJON RUNDT GRUNNLEGGENDE PEDAGOGISKE
SPQ)RSM:&L, BLE HOVEDFOKUSET TEKNIKK OGC METODIKK 1 LARERUTDANNINGEN

PA UNIVERSITETET I OSLO

AF MARIE PETTERSEN,
DER ER LARER OG RADCIVER
VED BJERTNES VGS.

‘\‘._"

“Héanden i vieret, alle som har fitt lererkallet!,,. Sam-
men med flere av mine medstudenter rakk foreleseren
armen i veret under en av de forste pedagogikkfore-
lesningene. “Noen opplever at de har fatt et kall til &
bli sykepleier, andre til & bli lerer”. Da jeg begynte pi
praktiskpedagogisk utdanning (PPU) ved universite-
teti Oslo hadde jeg studert mine undervisningsfag i
fire &r. Det var et bevisst og gjennomtenkt valg & bli
historielerer fremfor historiker. Jeg rakk ikke hinden
iveret. Det skulle vise seg at uttalelsen fra min forele-
ser ikke var enestdende, men et uttrykk for den op-
pfatningen av pedagogikk som ble kommunisert pa
studiet. Her ble ikke pedagogikk beskrevet som et
selvstendig akademisk fagfelt, men som et knippe
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diffuse, overlappende og usammenhengende teorier
som kunne forankres i personlig egnethet. Det skulle
vise seg a bli et merkelig studium.,

Historikere er en merkelig sosial gruppering, For-
kjerligheten for empiri og forankring 1 kilder, kombi-
nert med streben etter & forplikte seg faglig til teori og
metodikk, er en hard nett 4 knekke for en gryende
historiestudent. Da jeg begynte pA PPU hadde jeg
akkurat fullfort min bacheloroppgave i historie, og
sittet med nesen godt begravd i kildemateriale og
historisk teori. Mine fordommer om pedagogikk var
at de to akademiske fagene skulle minne om hveran-
dre. Jeg gikk derfor inn p institutt for lererutdan-
ning og skoleutvikling (ILS) med den oppfatningen at

studiet skulle vaere en innfering 1 pedagogisk teori
med referanse til ,,klasseromsempiri®. I dag undrer
jeg meg over hvor det ble av den pedagogiske teori, og
om mine forelesere 1 pedagogikk egentlig blandet
sammen sitt eget fagonrade med anvendt didaktikk.
Med fare for 4 fremsta som en anelse arrogant undrer
Jjeg meg over felgende: Hvorfor er den pedagogiske
refleksjon utelatt fra den praktiskpedagogiske utdan-
ningen? Og hvilken betydning har dette for lzererstu-
dentenes mote med hverdagen i skolen?

PEDAGOGIK OG FAGDIDAKTIKK

Nér jeg beskriver den pedagogiske refleksjon som
fravierende ved mitt pedagogikkstudium, er det selv-
sagt 4 sette det pa spissen. Pedagogiske emner dukket
opp 1 enkelte forelesningsrekker, Studentene fikk en
rask innfering i reformpedagogikk og atferdspedago-
gikk, dog ble vi oppfordret til & ta avstand til sistnevn-
te. Bade Steiner og Montesorri ble nevnt i
underkapitler i pensum, mens andre pedagogiske
retninger fikk fellesbetegnelsen ,,degnfluepedago-
gikk®. Vygotsky og Piaget ble derimot grundigere
behandlet, sammen med enhetsskolens og lererplane-
nes historie. Selv ble jeg overrasket da den didaktiske
relasjonsmodellen tok opp en stor andel av pedago-
gikkforelesningene. Mitt inntrykk er at studentene
opplevde et uklart skille mellom didaktikk og pedago-
gikk, og at studiet derfor ble oppfattet som et pliktlep
hver enkelt méitte igjennom for a fa undervise faget
sitt i skolen.

Det er grunn til & dvele over hvorfor pedagogisk
teori havnet i baksetet til fordel for fagdidaktikk.
Utviklingen kan ha sammenheng med at pedagogik-
kbegrepet mangler innhold. Tradisjonelt har pedago-
gikk veaert knyttet til oppdragelse og opplering, Fag-
opplering handler imidlertid langt pa vei om
didaktikk, leren om fagformidling. Oppdragelsen
star derfor igjen som selve nerven i det tradisjonelle
pedagogikkbegrepet, og er svart tilstedeverende i
forelesningene om pedagogikk. Det er imidlertid van-
skelig & utvikle akademisk teori pa bakgrunn av noe
s subjektivt og individuelt som synet pa oppdragelse.
I trid med dette var den pedagogikken som ble for-
midlet pd PPU svert lite konkret, i den tro at studen-
ten selv skulle finne og utvikle sin ,,indre pedagog®.

Jeg opplevde at mine forelesere var redde for 4 ta
stilling til og & forplikte seg teoretisk. Det var ikke van-
skelig & skimte reformpedagogikken 1 kulissene, men jeg
opplevde ikke at foreleserne gjorde rede for, cller tok
stilling til, denne eller andre pedagogiske retninger. I
mangelen pa refleksjon rundt grunnleggende pedagogi-
ske spersmél, ble hovedfokuset teknikk og metodikk,
Teknikker for & handtere uro i klassen og ,,problemat-
ferd® ble viktigere enn menneskesynet og begrunnel-

sene som la til grann for teknikkene. Da PPU ble kriti-
sertiuniversitetsavisa Universitas, var svaret fra ILS at
pedagogisk teori skal tones ned til fordel for mer praksis.
Utviklingen ser folgelig ut til 4 ga iretning av en , lerer-
fabrikk®, der studentene gar ut i praksis med et knippe
teknikker uten begrunnelsene for disse. Resultatet er at
pedagogikk i stadig sterre grad mister sin egenart, fordi -
det ikke lenger kan forsvares som ct akademisk fagom-
rade. Deite er en skremmende utvikling da behovet for
pedagogen i skolen snarere blir storre enn mindre. Den
tiden der Liereren hadde en autoritet gjennom sin stil-
ling er over, men samtidig blir menneskesyn og pedago-
gisk teori og metode nedprioritert, pa tross av at dette er
avgjorende for profesjonalitet i metet med praksis. Det
erironisk at praksis krever mer av lererne, mens
grunnlaget og det teoretiske stotteapparatet for praksis
nedprioriteres.

Mitt mete med den praktiske delen av utdanningen
bidro til at jeg tok opp mitt valg av yrke til ny vurde-
ring. Veilederne ved min praksisskole tok sterk avstand
til PPU, men bidro i liten grad til & underbygge pedago-
gikkens rolle. Ogsé her overskygget det faglige engasje-
mentet det pedagogiske. Jeg motte en positiv, engasjert
og faglig sterk lererstab, med mye nyttig erfaring. Be-
hovet for & diskutere utfordringer vi mette i klasserom-
met med henblikk pa pedagogisk teori ble imidlertid
mott med metodikk og teknikker. Et mantra var at det
tar tid & finne sin egen stil, og at en felles pedagogisk
forankring vil begrense lerere og forringe undervisnin-
gen. Veilederne ved praksisskolene stottet forestillingen
om PPU som et pliktlop. Jeg gikk ut av praksisperioden
med et inntrykk av leereryrket som et enkeltmannsfore-
tak, og med en oppfatning av at moderne pedagogikk
handler om personlig egnethet. Resultatet ble at min
personlige egnethet som lerer matte revurderes.

PEDAGOGISK FORANKRING

Huvis personlig egnethet danner grunnlaget for lere-

rens profesjonalitet, vil enhver kritikk av lererens

praksis vare et potensielt personangrep. Profesjonell
utvikling og diskusjon blir vanskelig nar liereren til en /
hver tid henter referansenc i seg selv og vurderingen

av egen praksis, og ikke i en ytre profesjonalitet og

ramme. For meg fikk mangelen pa et pedagogisk
rammeverk betydning for min egen sikkerhet som

leerer. Jeg unngikk konfrontasjonen med elevene fordi

jeg tvilte pd mine egne subjektive vurderinger i situ-
asjonen. Mitt enkeltmannsforetak gikk darlig fordi

behovet for & diskutere mine egne beslutninger ble

matt med oppmuntringer om at «det nok ville ga scg

til med mer erfaring». Resultatet var at jeg brukte

mye tid og krefter pa & vaere kritisk til egen praksis, og

til & famle i blinde. Mitt engasjement for clevene ble
dempet fordi jeg lot veere & handle i frykt for & handle =+
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=+ feil, cller havne i en utfordrende situasjon jeg ikke

ville klare & handtere, Mangelen pd pedagogisk
forankring, og manglende dpenhet for 4 gi og fa
innspill om klasseledelse og pedagogisk oppfol-
ging var det som forringet min undervisning.

Et argument mot en felles pedagogisk forank-
ring er ofie at lererne mister sin frihet, og mange
uttrykker en prinsipicll motvilje mot 4 «gd i takt».
Spoersmalet er imidlertid om en felles plattform
fordrer eller forutsetter at undervisningen og sko-
lehverdagen skal vacre ensrettet. Jeg har valgt meg
til en skole med en felles pedagogisk forankring,
men hvor forskjellen p# lererne fremdeles er langt
mer betydningsfull enn likheten. Jeg opplever en
storre grad av tillit til min kompetanse i fagfor-
midling enn mange av mine medstudenter pa
andre skoler. Jeg opplever imidlertid ogsé at sko-
lens holdninger er noe felles som forplikter meg
profesjonelt. PA min arbeidsplass er det takhoyde
for pedagogiske diskusjoner, fordi innspill og kri-
tikk ikke er rettet mot person, men nye innfalls-
vinkler i situasjonen. Jeg opplevde nylig at syv
faglwerere i en klasse kunne gé sammen innien
klasse for & representere skolens holdninger og
normer i en utfordrende klassesituasjon, med posi-
tive tilbakemeldinger fra elevene som na uttrykker
at hverdagen er mer forutsigbar for dem. Dersom
hverdagen skal veere mer forutsighar for elevene,
ma lereren legge ned enkeltmannsforetaket. Jeg
opplever imidlertid at en felles forankring forplik-
ter. Det forutsetter pedagogisk kompetanse og en
omstilling i méten vi tenker undervisning pa.
Overgangen fra «mine» elever til «vare» elever,
fra mine verdier til skolens holdninger, fra person-
lig egnethet til profesjonell og pedagogisk re-
fleksjon, er uvant og krevende. Jeg opplever allike-
vel at et aktivt forhold til pedagogikk letter min
arbeidshverdag, fordi mine subjektive vurderinger
ikke lenger er min eneste profesjonelle referanse.

«Alle lzrere er jo dypest sett humanister, de er
jo glad i folk». Min pedagogiske utdanning var
skuffende, Det mA veere greit 4 kalle en spade for
en spade. Kanskje det er fordi jeg ikke er en av de
som fikk oppleve «lzrerkallet». A vere lerer og
pedagog er etier min oppfatning slitsomt og ar-
beidskrevende, samtidig som det er utfordrende
og engasjerende. Dersom universiteter og hoyskoler
holder fast ved at pedagogikk handler om personlig
egnethet, skyter de derfor seg selv i foten. Dersom
skoleverket og lererutdannerne derimot anerkjen-
ner at pedagogikk er et eget fagfelt, med egne disi-
pliner og teoretiske retninger, kan det bidra til &
profesjonalisere leereryrket og heve utdanningen til
elevene. En positiv bieffekt kan jo ogsd vere okt
rekruttering og status for lereryrket? f
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NYHEDER

| Konsekvenspzdagogisk Magasin har

varet lznge undervejs. Det eringen
hemmelighed, at vi har kempet med at fa
fundet formen pi den fremtidige formidling
af pedagogiske tanker og problemstillinger,
sddan som det har veret efterlyst i de mil-
jeer, som har pzdagogisk reference til konse-
kvenspzdagogikken. Vi mener selv, at vii
samarbejde med en professionel grafiker har
faet skabt et magasin, som fremover kan
blive en kilde til information om pzdagogik-
ken og spredning af pedagogiske erfaringer.
Fremover vil vi bide legge vaegt pa lengere
artikler om padagogiske problemstillinger,
kombineret med nyheder som vi mener kan
have interesse for flest mulige fagpersoner.

Vi forventer at det som minimum vil ud-
komme to gange drligt, men safremt der

| viser jeg et stort engagement i at fa formidlet

tanker og synspunkter vil der vere mulighed
for at udvide antal udgivelser.

| Arstad videregaende Skole i Bergen

har besluttet, at skolen som helhed
fremover skal have reference til kon-
sekvenspzdagogikken, I mange ar har

' afdelingen for serlig tilrettelagt uddannelse

arbejdet med padagogikken, og det har nu

| givet det resultat, at ledelsen har truffet be-
| slutning om, at den skal omfatte hele skolen.
| Det er en ekstraordiner satsning, ikke

mindst taget i betragining, at det har til folge
at der er mange lerere og ledere som nu skal
igennem en pzdagogisk efteruddannelse.
Men udgangspunktet er godt som felge af, at
der i forvejen er en haj pedagogisk kompe-

| tence pa skolen.

Dromtorp videregiende Skole har
brugt 2011 til at prasentere, diskutere og

| vurdere den konsekvenspazdagogiske tenk-
| ning og metoder, og har beslutfet sig til at
| bruge skoledret 2011 til at opbygge en plat-

form for den fremtidige reference til konse-
kvenspedagogikken.

ENQUETE

spunkter om
onsekvens-

paedagogdisk Forum

Felles knutepunkt

AF
ANNE LIE
KONGSRUD

Etter at vi som medlemmer av
Konsekvenspedagogisk forum 1
marsutgaven av Nyhetsbrevet ble
oppfordret til 4 komme med inn-
spill om hva Forumet skal veere i
fremtiden, ble jeg klar over at ,,Fo-
rumet” for meg er mer cller mindre
ensbetydende med arskonferansen i
Konsckvenspedagogisk forum. Jeg
arbeider i en virksomhet som er
medlem i forumet, jeg vet at det
finnes en referanse- og koordine-
ringsgruppe som holder moter
noen ganger i &ret, og jeg er en av
dem som leser bade Nyhetsbrevet
og Konsekvens — Eksistens nar det
komumer til skolen hvor jeg arbeider.
Likevel hadde jeg det lenge for meg
at det var Arskonferansen jeg ble
oppfordret til & mene noe om. Det
er nok fordi det er der jeg har kom-
met i kontakt med det arbeidet
Torumet gjor. Jeg har vert 5a heldig
4 fA delta pa arskonferansen de to
seneste drenc. Nar jeg na skriver, er
det derfor forst og fremst med ut-
gangspunkt i det jeg har opplevd
gjennom 4 delta pa arskonferansen.
For meg har konferansen fun-

gert som en mate & bli kjent med
virksomheter og mennesker som
praktiserer konsckvenspedagogikk
i sine virksomheter — en mulighet
til 4 danne nettverk, og bli kjent
med andres méter & praktiserc
pedagogikken pa.

Jeg har fatt vite mer om hva
som skjer av utvikling innenfor
konsekvenspedagogikken for ti-
den; nye virksomheter som kom-
mer med, og ikke minst har det
vaert en mulighet til & bli bedre
kjent med nye publikasjoner —som
metodehefiet og veiledningsheftet.
1 tillegg har jeg fatt innblikk i ,,hi-
storikken® — hvem som startet
forumet, nér, hvor, hvordan og
hvorfor. Da blir jeg tilskuer, men
det har ogsi vart lzrerikt.

Siden jeg jobber pa en skole
som har veert s privilegert at vi
har fatt samarbeide mye direkte
med Jens Bay de siste arene, var
heftene kjent for meg for arsme-
tene, men i mine oyne har arskon-
feransen veert et egnet forum for &
jobbe sammen med andre for 4 bli
mer kjent med det nye materialet.
Det har gitt mulighet til & fa en
felles forstaelse for stoffet, vi har
fatt faglig pafyll, og vi har fatt
mulighet til & justere kursen hvis
(n&r) vi merker at vi har blitt for
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opptatt av én metode, har vert for
lite opptatt av holdingen, eller
trenger tips til hvordan vi kan
gjennomfpre gode prosesser i
mote med elevene,

Vi kan justere kursen, og finne
nytt engasjerment til det videre
arbeidet.

Jeg har opplevd arskonferansen
som en viktig meteplass hvor vi
har fatt muligheten til & danne
nettverk og utveksle erfaringer.
Gleden ved 4 mote andre som er
like engasjert i det pedagogiske
arbeidet har vaert inspirerende.
Det gjor en forskjell 4 vite at det er
mange av 0ss som star pa og
,.knokler®, fordi vi opplever job-
ben vi gjer som viktig og me-
ningsfull,

Jeg oppfatter det egentlig som
helt nsdvendig & ha en eller annen
form for felles knutepunkt — et
forum for erfaringsutveksling,
kvalitetssikring og debatt. Slik jeg
oppfatter det, kan forumet ogsa ha
en viktig funksjon 1 & fange opp
hva som for tiden er behovene
,.der ute® blant medlemmene. Hva
som trengs for eksempel av kurs
og kompetanseheving for tiden, og
hvordan vi kan samarbeide om &
fa til den kompetansehevingen
som trengs. Ionsekvenspedago-
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Social norm

=+ gikk er ikke noc man en gang for

alle har tilegnet seg nar man har
gatt et kurs cller to. Skal vi klare &
holde den pedagogiske innsatsen
ved like, og unngi en teknisk uto-
velse av et sett metoder, vil det
hele tiden veere behov for 4 lofte
béde nye og gamle medarbeidere.
Da ma vi etter hvert bli flinke til &
lofte hverandre lokalt gjennom
konkrete samabeidsprosjekter,
men jeg opplever ogsa at vi tren-
ger et knutepunkt,

For at forumet skal kunne fan-
ge opp det som skjer ute blant de
som praktiserer pedagogikken,
tenker jeg det kunne veere en ide &
knytte virksomheter som er med-
lemmer tettere inn i arbeidet. Jeg

En social norm er en
rettesnor eller mdlesiok
Jor bedommelse og
vurdering af det en-
kelte menneskes han-
dlinger og vere-mdde,

0g er derfor udiryk for
hwordan noget bor vere
eller hvad der bor gores
© en konket situation.

mener at serlig virksomhetsle-
derne er viktige 4 ha med, bade
fordi det forplikter og fordi det
inspirerer. Uten at virksomhetsle-
dere star helhjertet bak den peda-
gogiske forankringen i en virk-
sombhet er det vanskelig & holde
det pedagogiske trykket oppe. Jeg
tenker vel ogsé at de som sitter i
referanse og koordinerin gsgrup-
pen med fordel kan representere
en virksomhet, Det vil bedre in-
formasjonsflyten tilbake til med-
lemmene om hva de arbeider
med, og representantene vil ha
forstehands kjennskap til hva som
rarer seg av spersmal, kurshehov
etc blant medarbeiderne,

Sé langt har jeg veert tilskuer

Tre synspunkter

AF
TONE REBBESTAD

1. Fordelen vet & opprettholde
Konsckvenspedagogisk Forum er
forst og fremst at man beholder en
indre kjerne/et sentrum for peda-
gogikken som i en viss form kan
veere styrende, les gjerne ,,holde i
toylene de sma koalisjoner cller
grupper som dannes lokalt. Det
vil si at de blir som en paraplyor-
ganisasjon. Selv om vi fortolker
KP individuelt og tilpasser peda-
gogikken i forhold til ulike elev-
grupper, ber noen sitte med
fellesnevneren.

2. Forumet bor kunne tilby kurs
og mangfoldiggjering av ny
kunnskap/ utvikling. Det bor
veere et samlingssted for dem som
driver sin virksomhet med refe-
ransc til pedagogikken med rom
for diskusjoner og videreformid-
ling av opplevelser og erfaringer
ved egen institusjon. Bor kunne

=

—ivrig lyttende, oppslukt av 4 lzre
mer, av 4 finne ut hvordan vi kan
klare & implementere og prakti-
sere dette pA min arbeidsplass. Jeg
er inderlig takknemlig for alle de
mulighetene vi hittil har fatt til 4
komme til kilden for & fa pafyll, og
Jeg har et forsiktig hip om at vére
evige sporsmél og problemstillin-
ger kanskje har kunnet virke in-
spirerende tilbake ogsé. I fortset-
telsen hiper jeg at jeg selv og vi
som skole kan bidra s& smétt til-
bake til fellesskapet. Det er ogsa
inspirerende.

Dette var noen innspill. fs.

brukes som idebank. Forumet ma
holde tak i lederne som til enhver

. tid er ansatt ved de ulike virksom-

hetene, da disse ofte er avgjorende
i en holdningsstyrt bedrift og of-
test er de viktigste pAdriverne og
derapnerne.

3. Ved nettopp 4 sitte pa fellesney-
neren vil man kunne {3 spilt sine
oppfatninger om pedagogikken,
metoder og tiltak opp mot filoso-
fien, menneskesynet og holdnin-
gene som ligger til grunn for
konsekvenspedagogikken opp mot
en styrende enhet for 4 kvalitets-
ikre om man er pa rett spor, eller
om man har misforstatt, feiltolket
eller rett og slett feks bedriver
atferdspedagogikk. Ulike utvik-
lingsprosjekter bor sendes Foru-
met bide som informasjon og for
evt. 4 fa tilbakemeldinger. fa

AF
OLE LUND
PETERSEN

Hvis vi skal opretholde en , for-
ening® med udgangspunkt i, at
der dels sker en spredning af den
konsekvenspzdagagiske menne-
skeopfattelse og holdning og sam-
tidig tages vare pa selve ideen s&
den ikke udvandes, ved at mange
forskellige institutioner tager del-
elementer ud af den store sam-
menhzang og gore det til deres
arbejdsgrundlag, og som jeg me-
ner kan vare en glidebane da flere
dermed vil kunne slé sig op pé at
undervise i konsckvenspedagogik
f.eks. i metoderne, uden at have en
storre indsigt i ssmmenhangen
mellem filosofien og metoderne,
ligeledes er de sidste 2 hafter du
har skrevet, og iser den ,vejle-
dende samtale® som kraever en
fordybelsc i selve tilgangen og
dermed menneskeopfattelsen in-
den man gér i dybden med den

AF
STEIN
O. GJESTEBY

Det var med en viss bekymring
Jeg leste siste nyhetsbrev. Umid-
delbart fikk man en folelse ay
usikkerhet omkring oppretthol-
delse av det samlingspunkt mange
for noen ar tilbake kjempet for &
opprette. Imidlertid ser jeg at man
drofter alternative organiserings-
former ut fra den mulighet at Fo-
rum eller arskonferansen om man
vil, kan utvikle seg til 4 bli ninte-
ressant.

Likevel er forste sporsmal man
onsker tilbakemelding om knyttet

vejleden samtale, har man ikke en
forstaelse for filosofien mener jeg
ikke man kan komme videre, det
er jo her vandene skilles.

Jeg er af den opfattelse at vi nu
stir ved en skillevej hvor det tyde-
ligere skal fremga hvad det egent-
lig krever at arbejde ud fra den
pedagogiske holdning som indgar
i Konsekvenspadagogikken, jeg
mener — maske med urette, at for
mange skoler og institutioner ta-
ger enkeltdele ud, ofte der hvor
det handler om metoderne, men
glemmer forudsztningerne for
metoderne ogvirkemidlerne. Jeg
kan jo se hvor sveert vii TAMU
har det med at arbejde med pda-
gogikken som umiddelbart er
logisk i sin opbygning, og hvor vi
hele tiden selv ma arbejde med
den méde vi hver iser opfatter
tilvaerelsen pé og,,glemme® dette
for at arbejde ud fra de holdninger
der ligger 1 pedagogikken.

Hvis Konsekvenspzdagogisk
Forum skal have en ,,ny* identitet
er jeg af den opfattelsc at det skal

Kapacﬁetsspﬂrgsmélet

til selve eksistensen av Forum, da
sporsmilet jo ogsa inkluderer
muligheten for at noen ikke ensker
cller ser nytten av samlingen.
Pedagogikkens utbredelse og
den geografiske spredningen har
medfort behov og ensker om lo-
kale nettverk og samarbeids
konstellasjoner. Dette behovet
styrkes ogsé i noen grad av virk-
somhetenes forskjellighct. Samti-
dig har Forum hatt en overbyg-
gende form som bringer ulike
virksomheter sammen med peda-
gogikken som felles anliggende.
Gjennom dette arlige motet har
man en mulighet til 4 lofte blikket
noc over kanten av sitt cget dag-
lige virke, se nyanser og mulighe-
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véere en forening der tydeligt en-
sker at sikre ,, hele® pakken dvs. fra
filosofien til maden at forholde os
til andre mennesker p4 nar man
vil arbejde konsckvenspzdago-
gisk. (den vejledende samtale)

Forummet skal veere en for-
ening for de skoler og inst. der har
ct brendende onske om at tage
»hele pakken® og ikke kun dele, At
Forummet sprger for uddannel-
ser/kurser i konsekvenspadagogik
og filosofi. Som du vist nok har
sagt kender man ikke sit filosofiske
udgangspunkt kan man ikke ar-
bejde med pedagogik da pzdago-
gik og filosofi er knyttet sammen,
det er vel ogsa derfor du mener at
pzdagogik er en , kunstart®,

Atman ved arssamlinger ogsi
invitere andre der komme med
kritiske indspark til arhejdsformen
der kan sxtte tanker i gang og
skerpe vores egen opfattelse af om
vi arbejder pé et konsekvenspada-
gogisk grundlag, fa

ter i den pedagogiske og metodi-
ske fortolkning og gjennom dette
fa inspirasjon til nytenkning og
utvikling.

Samtidig er det etter hvert
mange, ikke minst som resultat av
utdanningen ved Hi@, som pn-
sker & arbeide med referanse til
konsekvenspedagogikken i sitt
personlige virke, for enkelte alene,
for andre 1 sma virksomheter som
ikke har noe naturlig nettverk 4
forholde seg til. For dem er
kanskje Forum det eneste stabile
treffpunkt der man meter andre
som deler den felles pedagogiske
interesse,

Det er likevel ganske opplagt at
lokale nettverk med mulighet for =+
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=+ kompetansedeling, vil kunne op-

pleves som en ubetinget styrke,
forutsatt at dette kan veere et sup-
plement til Forum og ikke en er-
statning.

Dette bringer meg over i spors-
maélet om det egentlige innhold pa
arskonferansen, herunder ogsé
kapasitetssporsmél, arena og an-
svar for innhold og gjennomfaring.
Tilmeldingen til rskonferansen
synliggjor ctter min oppfatning
Forums berettigelse, ITmidlertid
har mange vart kritiske til man-
gelfull innkvarteringskapasitet pa
Vitskel. Det gir visse fordeler ved
avarei egne” lokaler og vi nyter
godt av gjestfriheten, en ,,friere
servering, uformelle rammer mv.
Det sosiale er et utrolig viktig ele-
ment under konferansen, og
utover dpningstiden pa markeds-
plassen, har mange folt seg noe
isolertilokaler utenfor klosteret.
Tiden til samver med andre,
uformelle pedagogiske diskusjoner

Feelles plattform

AF
MORTEN SKAUG

Det er stadig nye virksomheter
som sgker ctter en felles plattform
med referanse i konsekvenspeda-
gogikken. Disse virksomhetene og
de som allerede har en tilnerming
til konsekvenspedagogikken, ser
ut til i stadig sterre grad & sake
kompetanseheving og dialog med
et konsekvenspedagogisk milje.
Nér det gjelder kompetanseheving
anser jeg at Hogskolen 1 @stfold er
en betydelig bidragsyter i form av
to studier pa tilsammen GO stp,
som tilbys fra hesten 2011. Hog-
skolen i @stfold ser pa konse-
kvenspedagogisk forum som en

og relasjonsbyggingen blir dermed
rammet. Forum ber altsd ikke
vare anledningen for lokale fir-
mafester! Man har senere ar ogsa
veert nadt til & begrense deltagel-
sen noe. Det er selvfolgelig slik at
man med begrenset kapasitet ma
forholde seg til en form for repre-
sentasjon. Spersmalet om alterna-
tiv arena for konferansen bor der-
for droftes.

For mange vil rskonferansen
kanskje vare cneste mulighet for
faglig ,,pafyll”. De siste 4rene har
innledninger og forelesninger vart
mer kortfattet og mer av tiden har
gatt med til gruppediskusjoner.
Mange foler scg usikre i sévidt
store grupper som konferansen
har lagt opp til og kunne nok ten-
ke seg en annen form pa dette.
Fokusforelesninger eller tematiske
problematiseringer innenfor det
pedagogiske/metodiske omridet
kunne gjerne fylle noe mer av
tiden. Samtidig er markedstanken

svart viktig arena for 4 nd ut med
informasjon om studiene til inte-
resserte virksomheter. Her vil vi
ogsd kunne innhente informasjon
vedr. behov for endringer, fremti-
dig behov og nye tilbud. Hogsko-
len i Dstfold har satt seg som mal
a vare en tett og ner samarbeids-
partner med Jens Bay og TAMU
med tanke pa formell kompetan-
seheving,

Mange av vare tidligere stu-
denter pd konsekvenspedagogikk
studict ensker kontakt med det
konsckvenspedagogiske miljoet
ogsi etter endt utdanning. Flere
tidligere studenter jobber i dag i
virksomheter som ikke har til-
knytning til konsekvenspedago
gikk, og onske om kontakt med
miljoet er stor for mange. Hogsko-
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god, og det er viktig & forsoke &
engasjere deltagerne.

Markedstilbudet kunne kanskje
vaert noe mer omfattende tematisk
sett, slik at det ga mer rom for
spredning pa tema og dermed
ferre personer i gruppene.

I denne refleksjonen besvares
ogsa langt pa vei det tredje punk-
teti, heringen”. Med lokale net-
tverk som eneste faglige tilknyt-
ningspunkt, eller intet nettverk
overhodet, pker selvsagt faren for
utvikling i ulike retninger. Konse-
kvenspedagogisk I'orum og ars-
konferansen er antagelig det vik-
tigste elementet for & hindre en
slik utvikling, og sikrer dermed
fastholdelse av retning.

Det er en krevende oppgave 4
organisere og gjennomfere en
arskonferanse. Det kan godt veere
at en organiseringsform, slik den
er skissert i punktet romertall ITT,
kan vare en egnet mulighet. fa

len i @stlold anbefaler alle studen
ter ved konsckvenspedagogikkstu-
diene 4 melde seg inn i forumet for
a opprettholde denne kontakten.
Jeg anser ogsa at det er behov
for en aktiv nettside for forumet,
slik at oppdatert informasjon om
konsekvenspedagogikken kan
videreformidles her i form av ar-
tikler, leserinnlegg, ny litteratur
osv. Jeg ser for meg at Hagskolen i
Ostfold muligens ogs kan bidra
pé dette omradet, ved 4 foresporre
vére studenter pa konsekvnspeda-
gikkstudiene om de tillater at de-
res oppgaver legges ut pa forumets
nettside etter endt eksamen. Vi
kan da gjere et utvalg av gode
oppgaver som kan vere til all-
mennnyttig informasjon. Det fin-
nes desverre en del useries infor-

masjon om konsekvenspedagikk
pé nettet i dag. Ved & ha en aktiv
og god hjemmeside for forumet,
kan vi ensidig vise til dette omra-
det i forhold til informasjon og
oppdatert materiale (ogsd med
tanke pa litteraturspk for studen-
tene).

For fremtidens forum ensker
jeg meg en tredeling:

— Konsekvenspedagogikken i
dag og i morgen. — Medlemsvirk-
somhetene presenterer sine konse-
kvenspedagogiske fokusomrader

og foretar erfaringsdeling mht.
pedagogikk, struktur og organise-
ring i sine virskomheter.
Kompetanseutvikling med
fokus pa hva det er behov for og
hvordan dette kan etterkommes
(her kan HIG bidra). En slik tre-
deling vil kunne gi mange aktive
akterer og samtidig fore til en-
gasjement pa flere nivaer. Ut fra
mitt stAsted senser jeg stor inte-
resse for & lere av hverandre®,
Forumet vil pa denne méaten gi
bade nyttig pedagogisk pafyll og

}O&rsmatet legdes ned?

OR LINDBERG

P
Kjelle har hatt en diskusjon 1 med-
arbeidergruppa om framtiden for
Konsckvenspedagogisk forum for
a kunne gi innspill til spersmélene
som er stilt i siste Nyhetshrev. For
Kjelles del er det viktig & opprett-
holde sclve drssamlingen som en
konsckvenspedagogisk konferanse.
P4 konferansen kan vi fa diskusjo-
ner omkring fortolkningen av
konsekvenspedagogikken og tilba-
kemeldinger pa var egen praksis.

T tillegg er det med p4 & styrke det
konsekvenspedagogiske fellesska-
pet og gir en god mulighet for &
apprette nye kontakter og samar-
beidsparter, Det er spesielt viktig
for Kjelle at vi har en samling/
konferanse som er en kombinasjon
mellom foredrag og gruppearbeid
for konsekvenspedagogisk pafyll
og inspirasjon,

Pia Kjelle har det kommet inn-

spill om at konferansen ber avhol-
des pa ukedager da det er sann-
synlig at flere vil ha mulighet til
delta nar det ikke legges til en
helg. Vi har ikke konkludert nar
det gjelder dette da vi ser fordeler
og ulemper med begge organise-
ringsformene. Fordelene med & ha
det pa ukedager kan vare at det er
andre medarbeidere som kan
delta og det kan ses i sammenheng
med andre kompetanschevingstil-
tak. Ulempene kan vare at det er
virksomheter som ikke ser at de
har gkonomi til & sende flere med-
arbeidere enn kanskje noen fa.
Dette er en diskusjon vi ber ha
med oss videre framover ved fast-
settelse av tidspunkt for Arssamlin-
gen. Vi mener det er TAMU som
ber ha det overordnede ansvaret
for denne konferansen, gjerne
med en referanscgruppe for inn-
spill og planlegging avinnhold og
organisering, Vi ser gjerne at ars-
konferansen legges til ulike Jand
og steder igjen slik vi hadde for.

T

samtidig legge til rette for nytenk-
ning ut fra andre virksomheters
utviklngsarbeid. Ut fra dette vil
det ogsa vare lettere 4 skissere
fremtidig kompetansebehov.

Tl slutt vil jeg oppsummere
med at Konsevenspedagogisk
forum har / kan ha en viktig
funksjon. Det ma imidlertid legges
opp til en form som engasjerer
samtidig som det gir nyttig erfa-
ring og visjoner for egen arbeids-
plass. fa

Det kan gi den fordelen at det er
flere som involverer seg i pedago-
gikken og i tillegg kan man fa
storre kjennskap til de organi-
sasjonene som arbeider etter en
konsckvenspedagogisk tenkning.

Vimener konferansen ber kon-
sentrere seg om det Konsekvens
pedagogiske innholdet og at
arsmotet som sddan legges ned.
Grunnet lite engasjement, ser vi
ikke behovet for & buke ytterligere
krefter pa & forseke a fa utgitt et
Nyhetsbrev med jevne mellom-
rom. Det ser ikke ut til at Nyhets-
brevet oppleves som et nyttig ma-
gasin for spredning av konsekvens-
pedagogikk eller konsekvenspeda-
gogiske diskusjoner.

Viser pa Kjelle ikke behovet
for en mer fastere form for samar-
beid pa tvers av land og organi-
sasjoner. Var erfaring er at samar-
beid oppstar der det er nedvendig
og at det er den beste formen for &
opprette kontakter med andre. fo
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